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INDICATORI DE PERFORMANDA DIRECTOR GENERAL SI DIRECTOR ECONOMIC

Grad de indeplinire

Nr. Indicatori d N indi
i Obiectivul de performanta Formula de calcul Tinta 2026 : awn_ .:E_ns.cq m.uqs i
ert. performanta realizat | nivelul planificat ptr
5 i
1l Politica de investitii |Rata cheltuielilor de capital (Cheltuieli de capital/Total active)*100 >0,03% | 0.45% 100,00%
2 e Lichiditatea imediatad/ Test Acid |(Active circulante — Stocuri/Datorii curente) >0,80 1.25 100,00%
3 Levierul Datorii totale/Active totale >0 -<1 0,13 100,00%
Cifra de afaceri netd/Valoarea medie a tuturor activelor Valoarea
4 Rata de rotatie a activelor medie a tuturor activelor = (Total Active_la inceputul perioadei + >0,31 0,30 96,77%
Operatiuni Total Active_la sfarsitul perioadei)/2
Cifra de afaceri netd/Valoarea medie stoc
5 Rata de rotatie a stocurilor Valoarea medie de inventar = [Valoarea medie stoc la inceputul >29,67 35,55 100,00%
perioadei + Valoarea medie stoc la sfarsitul perioadei]/2
6 Marja netd a profitului (Profit net /Cifra de afaceri netd )*100 >0,17% | 10,42% 100,00%
Rata de crestere a cifrei de ((Cifra de afaceri netd an curent — C ifra de afaceri netd an
7 A . i i >2.,48 61% 100,00%
Rentabilitate afaceri nete Enonanzo\ﬁ ifra de afaceri neta an ?.oonansci 100 22 A i ’ =
RO (¢ Crestere anuara a-
: e i — Profi ioad dent)/P t
3 profitului) (rata de dinsinunrea Euq.ow: net perioada curentd Profit net perioada prece ent)/Profit ne 53.77% | 16.57% 100.00%
SR perioada c_.onnaozg* 100
9| Politica de dividende |Rata de plata a dividendelor (Dividende platite in anul curent /Profit net an precedent )* 100 50% ANUAL
INDICATORI DE PERFORMANTA OPERATIONALI NEFINANCIARI
10 Consumul de energie Reducerea procentuala anuala a consumului total de energie <-1,30% |-10.80% 100,00%
Indicatori de mediu isiile di i isii i
1 mB._m:_n din domeniul de Wnacon,a.nm E.oao::&._u anuala a emisiilor directe generate de 5120% | -10.66% 100.00%
aplicare 1 instalaiile companiet
: N ((Numar de clienti an curent — Numir de clienti noi an curent) /Numar
12 Indicatori referitori la Rata de retentie a clientilor de clienti an precedent) 100 >55,00% 100,00% 100,00%
clienti - - T -
13 Scorul satisfactiei clientilor CTotal numar cvaluarde 4 51 5 an curent/Total numr evaludri an >46,00% | 46,49% 100,00%
curent)*100
14 jm:::_‘nm L m._mﬁw e e Verificarea existentei, aplicarii si actualizarii sistemului DA DA 100,00%
siguranta a angajatilor




15 Angajati :Ew:: ge instratri iu mAtEFie Numirul total de instruiri in materie de siguranta realizate anual >4 13 100,00%
de sigurantd
= = 0
16 Frecventa vitamrilor grave (Numarul de mooa.nzﬁ mqm<m 1.000.000) /Numarul total de ore 0 100,00%
lucrate de citre toti angajatil
17 Ponderea ooBvos.Q.:o_S m‘xn in |(Valoarea oonﬁgosﬁ_on fixe din pachetul de remunerare /Valoarea 66.67% |100.00% 100,00%
remunerarea administratorilor totald a pachetului de remunerare)*100
18 Indicatori legati aw Valoarea totald a pachetului de  |Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare + Valoarea | conform 328320 S iew
guvernanta corporativa |remunerare componentelor variabile din pachetul de remunerare an curent legii ' g
19 va::.nm no__.:o__m: de Rapoarte anuale de control intern si management al riscurilor DA DA 100,00%
gestionare a riscurilor
20 Crearea de locuri de  |Noi locuri de munca adaugate in [Numarul de noi locuri de munca adaugate pe parcursul anului curent - monitori- 8 ceniiizare
munca cursul anului Numdrul de angajati cu echivalent norma intreaga an precedent zare
Diferenta de remunerare intre ((Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin_— Salariul
21 Egalitatea de gen angajatii de sex feminin si cei de|mediu lunar al angajatilor de sex feminin) / Salariul mediu lunar al <0,00% | 0,00% 100,00%
sex masculin angajatilor de sex masculin))*100
INDICATORI DE PERFORMANTA SPECIFICI ACTIVITATII
22 Cost operational/km Cheltuieli operationale/km efectiv <13 lei/km| 12,09 100,00%
23 Rata cheltuieli/venituri (Cheltuieli totale/V enituri totale)* 100 <100,00% | 97.23% 100,00%
54| Eficienta cconomica  |Gradul de realizare a veniturilor | e realizate/Venituri bugetate)*100 590,00% | 98.41% 100.00%
bugetate EAr ' G
25 Cresterea veniturilor din bilete si ((Venituri Rm__N.mﬁ.E. om_.aa - Venituri realizate an 53.00% | 17.35% 100.00%
abonamente precedent)/Veniturl realizate an precedent))*100
26 wo“wﬂdm vehiculelor cu energic (Vehicule cu energie verde in flota/Total autobuze ovnqm:osm_nv*_oo >35,00% | 44.25 100,00%
ve
27| Investitii si modernizare | Gradul de realizare 2 - westitiilor | (Investitii realizate an curent/Investitii planificate an curent)*100 >85.00% | 64.49% 75.87%
28 Vechimea medie a flotei Media aritmetica ponderata a vechimii vehiculelor operationale <g ani 5,25 100,00%
29 Crestetea J:BE.:E_ de calatori ((Calatori transportati in anul curent - Calatori transportati in anul 2 00% 9.82% 100.00%
Serviciu public Jmasposn precedent) / C alatori transportati in anul precedent))*100 = A0 et S
30 Gradul mediu de punctualitate  |(Curse la timp/Total curse efectuate)*100 >90,00% | 94,14% 100,00%
N 1 jati plecati i ioad lizata/N | mediu d
31 Resurse umane Rata fluctuatiei de personal ¢ :BmE a ik 1 [ _w peripada analizata/Humas SR €1 <15,00% | 8.91% 100,00%
Y angajati din aceeasl perioada)*100
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